Stanowisko organu zarzadzajgcego jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej RAFAKO wraz
z opinig organu nadzorujgcego odnoszace sie do odmowy wyrazenia opinii przez podmiot
uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w
raporcie z badania

Sytuacja Grupy Kapitatowej w Swietle stanowiska Zarzadu oraz wszystkich wyjasnien zawartych w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym obarczona jest szeregiem niepewnosci oraz ryzyk.
Zarzad przygotowat Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe w najlepszej swej wierze zaktadajac
kontynuowanie dziatalnosci Grupy na podstawie plandw i zatozen zwigzanych z szeroko rozumianymi
procesami i dziataniami restrukturyzacyjnymi. Zarzad jest swiadom, ze, pomimo zawarcia uktadu w
wierzycielami jednostki dominujgcej w ustawowym terminie do dnia 7 stycznia 2021 roku, ostateczny
ksztatt zobowigzan Grupy jest obarczony ryzykiem do czasu uprawomocnienia sie postanowienia
Sadu w sprawie zatwierdzenia uktadu.

Kluczowg kwestig generujacg ryzyko kontynuowania dziatalnosci Grupy jest mozliwosé
kontynuowania realizowanych kontraktow przy zatozeniu utrzymania stabilnej marzy oraz pozyskania
w drodze negocjacji dodatkowych przychodéw uwzgledniajgcych roszczenia jednostki dominujace;j i
jednostek zaleznych oraz rozliczenie umodw, ktdrych realizacja zostata przerwana na skutek
wypowiedzenia umowy przez strony kontraktu.

Istotnym ryzykiem Grupy jest ponadto brak mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego,
gtéwnie w postaci zabezpieczenia linii gwarancyjnych oraz ubezpieczeniowych zwigzanych z
ofertowaniem i pozyskiwaniem nowych zamdwien. Kontynuowanie biezgcych kontraktéw z kolei
uzaleznione jest od dostepnosci niezbednego kapitatu obrotowego, co w swietle biezgcej sytuacji
stanowi element niepewnosci.

Na podstawie planéw i zatozen nowego modelu biznesowego jednostka dominujgca przygotowata
szacunki testu na utrate wartosci majgtku trwatego jako podstawy utrzymania majgtku ujetego w
aktywach. Whnioski z przeprowadzonego testu sg pozytywne z zastrzezeniem ryzyka realizacji planéw i
zatozen, ktoérych realizacja jest obarczona wieloma istotnymi niepewnosciami.

Plany i zatozenia jednostki dominujgcej zwigzane z zatozeniami modelu biznesowego uwzgledniajg
mozliwosci rozliczenia aktywa z tytutu podatku odroczonego do wysokosci 24,1 min PLN. Do tej
wysokosci zostat utworzony odpowiedni odpis podatku odroczonego w ksiegach. Aktywo z tytutu
podatku odroczonego prezentowane w bilansie na dzien 31 grudnia 2020 roku obarczone jest
ryzykiem realizacji planéw i zatozen zgodnie z przewidywaniami.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zobowigzania Grupy prezentowane w pasywach wynoszg 1250 521
mlin PLN. Jednostka dominujgca sporzadzita spis wierzycieli RAFAKO S.A. w restrukturyzacji w zwigzku
z trwajgcym postepowaniem restrukturyzacyjnym, w tym listy wierzytelnosci spornych. Do czasu
uprawomocnienia sie postanowienia Sgdu zatwierdzajgcego warunki uktadu z wierzycielami, istnieje
potencjalne ryzyko zmian stanu zobowigzan w zwigzku z ewentualnymi ujawnieniami po dniu
bilansowym.

Dziatania restrukturyzacyjne prowadzone przez Zarzad Grupy polegaja przede wszystkim na
uzdrowieniu portfela zamoéwien, ustabilizowaniu marzy realizowanych kontraktéw, obnizeniu
kosztéow dziatalnosci oraz kompleksowym usprawnieniu organizacji w Grupie. Zarzad zidentyfikowat
istniejgcy potencjat oszczednosci i realizuje dziatania zmierzajagce do osiggniecia zaktadanych
wskaznikow.

Podjeto natychmiastowe dziatania wstrzymania ofertowania w nierentownych segmentach oraz
dokonano weryfikacji portfela biezgcych kontraktéw, na kanwie ktérych dokonano identyfikacji
ewentualnych ryzyk zwigzanych z ich kontynuacjg oraz kierujac sie zasada ostroznosci utworzono
rezerwy na wyzej wymienione potencjalne ryzyka.

W dniu 21 wrzesnia 2020 roku jednostka dominujgca przyjeta regulamin zwolnien grupowych.
Ustalono w nim, ze liczba oséb objetych zwolnieniem grupowym wynosi¢ bedzie maksymalnie 400



0s6b, a zwolnienia zostang przeprowadzone w okresie do dnia 31 marca 2021 roku. Dziatania te byty
niezbedne i miaty na celu optymalizacje zatrudnienia i jej dostosowanie do nowej skali organizacji
oraz nowych schematéw i struktur organizacyjnych. Proces redukcji zatrudnienia w jednostce
dominujgcej zostat zrealizowany w terminie i zgodnie z zamierzeniami.

Podjeto réwniez dziatania zwigzane z likwidacjg czesci spétek i zaktadow, do ktérych to dziatan nalezy
dokonana w dniu 28 wrzesnia 2020 roku sprzedaz E-BUS Sp. z 0.0. wraz ze zorganizowang czescig
przedsiebiorstwa za cene 31 min ztotych oraz planowana sprzedaz nieruchomosci w Wyrach.
W przypadku pozostatych nieruchomosci planowana jest dalsza optymalizacja zajmowanych
powierzchni.

Wszelkie dziatania restrukturyzacyjne i optymalizacyjne Zarzgdu Grupy majg szanse zakonriczy¢ sie
powodzeniem jedynie w przypadku pozyskania inwestora, ktéry zapewni Grupie wsparcie zaréwno
finansowe jak i operacyjne. W chwili obecnej toczy sie proces pozyskania inwestora strategicznego
dla jednostki dominujgcej realizowany przy wsparciu renomowanego zewnetrznego doradcy. Termin
zakonczenia tego procesu, wynikajacy z przyjetego wraz z doradcg harmonogramu, jest szacowany
na koniec czerwca 20201.

Zarzad deklaruje swoje petne zaangazowanie w zakresie prowadzenia dziatan i czynnosci zwigzanych
z zarzadzaniem wszelkimi ryzykami majgcymi na celu zlikwidowanie niepewnosci kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

Opinia organu nadzorujacego

Po zapoznaniu sie z raportem z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy, wobec odmowy wyrazenia opinii o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, tj. Grant Thornton Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. (,Audytor”’) Rada Nadzorcza, bazujac na przekazanym Radzie
Nadzorczej stanowisku Zarzadu jednostki dominujgcej, wyraza nastepujgcg opinie w przedmiocie
wynikajgcej z raportu z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
2020 rok odmowy wyrazenia opinii o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza identyfikuje zagrozenia wskazane przez Audytora do dnia sporzadzenia raportu,
ktore na biezgco byty wskazywane w ramach realizowania biezgcego nadzoru ze wskazywaniem
wytycznych, ktére miaty mitygowac identyfikowane zagrozenia:

1. Grupa do dnia sporzadzenia niniejszej opinii nie zawarta porozumien dotyczgcych pozyskania
w drodze negocjacji z Klientami dodatkowych przychoddéw uwzgledniajgcych roszczenia
spotek Grupy oraz rozliczenie umodw, ktérych realizacja zostata przerwana na skutek
wypowiedzenia umowy przez strony kontraktu.

2. lIstnieje ryzyko w kontekscie ostatecznego zawarcia uktadu przez jednostke dominujaca z
wierzycielami w ramach toczgcego sie uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.
Brak jego zawarcia moze zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Grupy.

3. Grupa ma trudnosci w zakresie uzyskania niezbednego finansowania dla nowych
przedsiewzie¢, co uniemozliwia udziat w procesach ofertowania.

Zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu jednostki dominujgcej, plany i zatozenia spdtek Grupy zwigzane z
zatozeniami modelu biznesowego uwzgledniajg mozliwosci rozliczenia aktywa z tytutu podatku
odroczonego do wysokosci 25,6 min PLN. Do tej wysokosci zostat utworzony odpowiedni odpis
podatku odroczonego w ksiegach. Aktywo z tytutu podatku odroczonego prezentowany w bilansie na
dzien 31 grudnia 2020 roku obarczony jest ryzykiem realizacji plandéw i zatozen zgodnie z
przewidywaniami.

Audytor ze wzgledu na charakter zagrozen nie mogt w Swietle obowigzujacych przepiséw wyrazi¢
opinii o zaftagczonym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2020 rok,



niemniej Rada Nadzorcza w S$wietle stanowiska Zarzadu jednostki dominujgcej oraz stopnia
zaawansowania prac w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Grupy, zdajac sobie sprawe z zagrozen,
wyraza pozytywng opinie co do podejmowanych dziatan Zarzagdu. Podejmowane dziatania zgodnie ze
stanowiskiem Zarzadu jednostki dominujgcej pozwalajg przyjgé, ze Grupa bedzie w dalszym ciggu
kontynuowata dziatalnos¢.



